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1. GENEL BILGILER

Ortakhgin Unvam Matriks Finansal Teknolojiler A.S.

Ticaret Sicil No 503599-0

Vergi Dairesi/No ISTANBUL - Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigii
6130448646

Mersis Numarasi 0-61304486-4600013

Merkez Adresi [zzetpasa Mahallesi, Yeni Yol Caddesi Nurol Tower,
N0:3/125 Sisli / Istanbul

E-posta matriks@matriksdata.com

Internet Adresi www.matriksdata.com

Telefon Numarasi 021235454 54

Faks Numarasi 0212 356 47 88

Tletisim Bilgileri: Genel Miidiirliik

[zzetpasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No:3 Nurol Tower
Kat:18 D:125 Ofis 1808 34381 Sisli / ISTANBUL
T:+90 212 35454 54 F:+90 212 356 47 88

Ar-Ge Birimi

ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu ARI 3 Binas1 K:10
No:1001 34396 Maslak / ISTANBUL

T:+90 212 354 54 54 F: +90 212 356 47 88

Ankara Irtibat Biirosu
Selanik Caddesi No:82/23 06420 Kizilay / ANKARA
T:+90 312 417 29 08

Bu raporda Matriks Finansal Teknolojiler A.S, “Matriks” veya “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirket yazilim teknolojileri kullanarak, yazilim gelistirmesi, yazilimlar ile birlikle ulusal ve
uluslararas1 mali piyasalardaki verilerin c¢esitli teknikleriyle iiglincii sahis ve kurumlara
iletilmesi ve/veya bu iletilen bilgilerin yonetilmesinin saglanmasi, bankacilik ve finans
alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin piyasalara iligskin veri, haber, analiz, emir
iletimi ve portfoy izleme ile alt yap1 ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler iiretilmesi konularinda
faaliyet gosterir. Bunlarin disinda finansal piyasa verilerinin istekleri dogrultusunda gercek ve
tiizel kisilere iletilmesi ile islenmesine yonelik ¢oziimler iiretir. Bu hususta her tiirli yazilim
donanim ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi ve ana s6zlesmesinde yazili olan diger islerle
ugrasmaktadir.

*Sirketin Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. olan unvan1 Matriks Finansal Teknolojiler
A.S. olarak degismis, degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 30.07.2024
tarihinde tescil edilmis ve 02.08.2024 tarih ve 11135 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

MATR:KS 1



mailto:matriks@matriksdata.com
http://www.matriksdata.com/

KiLOMETRE TASLARI

2003

2008

2009

2012

2013

2014

2015

2016

Matriks bir veri dagitim firmasi olarak 20.08.2003 kuruldu.
Sirket 25.08.2003 tarihinde ticaret sicile kaydoldu.

Matriks Veri Terminali gelistirildi.
Borsa Istanbul ve diger piyasalara ait veri ve haber dagitim faaliyetlerine baslandi.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine baglandi.

Sirket, mobil finansal veri analiz ve islem platformu olan Matriks Mobil uygulamasini gelistirdi.
Izmir Vadeli Islemler Borsasi’nin faaliyete baslamasiyla birlikte sirket, bu borsada islem yapan
araci kurumlara yonelik olarak elektronik islem alt yapisi, emir ve risk yonetim sistemi yazilimlari
gelistirdi.

Matriks, 1ISO-9001 belgesi aldi.

Matriks Mobil Yazilim Uriinleri A.S. firmas1 Matriks ailesine katildi.

Endeks Finansal Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmas1 Matriks ailesine katildi.
Sirket, Ar1 Teknokent’e kabul edilmesiyle birlikte Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark
ofisini kapatarak, Ar-Ge faaliyetlerini Ar1 Teknokent’te siirdiirmeye bagladi.

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasast i¢in emir ve risk ydnetim yazilimlar gelistirildi.

Matriks Mobil ve Matriks Bilgi Dagitim sirketleri birlesti.

Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasast igin yerli piyasa yapicilik uygulamas gelistirildi.

Matriks ile Endeks Finansal Sirketleri birlesti. Her iki birlesme sonucunda uzman personel
konsolide edilerek verimlilik artirild1 ve operasyonel maliyetler azaltildi.

Matriks’in yeni web tabanli islem platformu olan Matriks Web Trader’in gelistirmesi
tamamlanarak, satisa sunuldu.

Matriks Enerji Ticareti Platformu, Tirkiye’deki tezgah istii elektrik islemleri i¢in kullanima
acild.

Matriks Biiylik Veri Altyapisi ve yeni nesil veri yayin servisleri (Matriks Analist) kullanima
sunuldu.
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2017
e Enerji Talep-Uretim Tahmin ve Risk Y&netim Sistemi projesi tamamlandi.

2020
e Borsa istanbul KMTP ve BAP piyasalarii destekleyen Matriks Emir ve Risk Yonetim Sistemi
kullanima sunuldu.
e Matriks’in yeni nesil finansal veri analiz ve iglem platformu MatriksIQ kullanima sunuldu.
e Matriks Yiiksek Frekansli Islem (HFT) platformu gelistirildi.
e Matriks’in yeni mobil uygulamas1 Matriks Mobile 1Q kullanima sunuldu.

e Yeni Matriks Web Trader kullanimina agildi.
e Matriks, Borsa Istanbul’da MTRKS koduyla islem gérmeye basladi.
e Halka arz sirasinda 689 bin 348 yatirimci talebi ile tarihi bir rekor kirildi.

e Matriks Algo Solutions sirketi kuruldu.
e Kiripto para altyapi liriinlerine yonelik ¢alismalar baslatildi.

e Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu ve Base Interaktif Yazilim sirketleri kuruldu.

2024

e Cronexis Teknoloji sirketi kuruldu.
Finarf Teknoloji ve Danigsmanlik Ticaret sirketine yatirim yapildi.
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri tinvan1 Matriks Finansal Teknolojiler olarak degisti.
Weartechclub  Giyilebilir Spor Uriinleri Hizmet ve Teknolojileri A.S. ve Counterfake
Yazilim Teknolojileri A.S.’ye yatirim yapildu.
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1.1. Sirketin Sermayesi

Sirketin kayith sermaye tavani 01 Subat 2021 tarihli genel kurul karari ile 143.000.000,00 TL’ye

¢ikarilmis olup 12 Subat 2021 tarih ve 10266 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmustir.
Sirketin sermayesi 100.500.000 TL’dir.

Son sermaye artirrmi 09.08.2024 tarihli yonetim kurulu karar1 dogrultusunda i¢ kaynaklardan
(Sermaye diizeltmesi olumlu farklar1) kargilanmak suretiyle yapilmis; 09.08.2024 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) basvuruda bulunulmus, 21.11.2024 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmasi akabinde Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde yapilan
degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 4.12.2024 tarihinde tescil edilmis, tescile
iligkin ilan 4.12.2024 tarih ve 11221 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmigtir.

Buna gore ; 1 TL nominal degerde 100.500.000 TL sermaye tutar1 iizerinden 100.500.000 adet payin

dagilimi oran ve tutar1 1.5. bolimde ayrintili gdsterilmistir.

1.2. Sirketin Borsa Istanbul’da islem Géren Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz Matriks Finansal Teknolojiler A.S.'nin halka arz edilen sirket paylari 06/04/2021
tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 28 TL/pay baz fiyat, " MTRKS .E " kodu ve siirekli islem
yontemiyle islem goérmeye baglamistir. 7.419.980 TL nominal degerli paylarinin halka arzi
tamamlanmis olup, Sirketin sermayesini temsil eden 19.500.000 TL nominal degerli paylar

Kotasyon Yonergesi' nin 8'inci maddesi gergevesinde kota alinmistir.

Ana Pazar’da islem goren sirket paylarimiz yil i¢inde en diisiik 15,60 TL en yiiksek 38,68 TL

olmustur. 31.12.2024 tarihi itibariyle kapanis fiyat1 20,66 TL dir.

1.3. Dahil Olunan Endeksler

BIST TEMETTU / BIST ANA / BIST TUM-100/ BIST 500/ BIST TEKNOLOJi/BIST TUM / BIST

BILISIM / BIST ISTANBUL

1.4. Esas Sozlesme Tadili

MO | g komsy MDY TGS | Tt
Tarihi
6 Sermaye Artirimi 29/01/2024 01/02/2024 11013
2 Unvan Degisikligi 30/07/2024 02/08/2024 11135
6 Sermaye Artirimi 04/12/2024 04/12/2024 11221
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1.5. Ortakhik Yapisi
Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Ortagin Ad1 Soyadi Nominal deger %  Nominal deger %
Oguzhan Igin 12.095.135 12,03% 4.838.054 12,03%
Reyha Giilerman 7.442.842 7,41% 2.977.137 7,41%
Berkant Oral 4.796.744 4,77% 1.918.698 4,77%
Mehmet Siiha Giilerman 4.743.975 4,72% 1.897.590 4,72%
Banu Bahadir Giilerman 4.685.645 4,66% 1.874.258 4,66%
Omer Ziihtii Topbas 4.628.159 4,61% 1.851.264 4,61%
Murat Ertiiziin 3.481.481 3,46% 1.392.592 3,46%
Cem Tutar 3.429.891 3,41% 1.371.956 3,41%
Omiir Caglar Oztekin 2.056.659 2,05% 822.664 2,05%
Duran Oguz Ocal 2.056.659 2,05% 822.664 2,05%
Hakan Sever 1.644.126 1,64% 657.651 1,64%
Hasan Ozgii 1.644.126 1,64% 657.651 1,64%
Mubhlis Unlii 1.508.679 1,50% 603.472 1,50%
Cahit Komiir 906.300 0,90% 362.519 0,90%
Zeynep Subasar 906.300 0,90% 362.520 0,90%
Erol Akkurt 878.076 0,87% 351.230 0,87%
Mustafa Nejat Ozeroglu 856.274 0,85% 342.510 0,85%
[smail Yazici 673.350 0,67% 269.340 0,67%
Halka Arz Edilen Paylar 42.065.579  41,86% 16.826.232  41.86%
Odenmis Sermaye 100.500.000 100,00% 40.200.000 100,00%
Matriks Finansal Teknolojiler A.S. 2.796.290 2,78% 1.148.516 2,86%
Sermaye Diizeltme Farklari 168.165.608 168.165.608

Toplam Sermaye 268.665.608 208.365.608

F*FEKurumun imtiyazl payr bulunmamaktadir.

*** Ortaklarin halka arz sonrasi Borsa’dan aldiklar1 paylar tabloya dahil degildir.

**31.12.2024 tarihi itibariyle; halka arz edilen paylar igerisinde Sirketin pay geri alim programi gergevesinde
sahip oldugu pay adedi 2.796.290 olup, yukarida yer alan tabloda halka arz edilen paylar toplami igerisine
dahildir.

Sirket tarafindan yapilan geri alimlar 6zkaynaklar i¢erisinde “geri alinmig paylar ” hesabinda gosterilmektedir.
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1.6.Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 donemindeki yonetim kurulu yapis1 agagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi Sirket Disinda Aldig
Gorevler
Reyha GULERMAN Yonetim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Yoktur.
Bagkani 1Yl
Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Yoktur.
Baskan Vekili 1Yl
Berkant ORAL Yénetim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Yoktur.
Uyesi 1Yl

Kadir Has Universitesi -
Yonetim Bilisim Sistemleri

Boliimii- Danisma Kurulu
Yonetim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Uyesi

Cem TUTAR Uyesi 1Y1l o
ITU Cekirdek — Mentor & KPI
Mentor
Ibrahim HASELCIN Bagimsiz Yonetim | 25.07.2024-25.07.2025 Avukat - Hasel¢in Hukuk
Kurulu Uyesi 1Yil Biirosu
Huriye Sebnem BURNAZ| Bagimsiz Yonetim | 25.07.2024-25.07.2025 Profesér- ITU Isletme
Kurulu Uyesi 1Yil Fakiiltesi, Isletme
Miihendisligi Bolimii

Yonetim Kurulu tiyelerinden Reyha Giilerman, Berkant Oral, Oguzhan Isin ve Cem Tutar Sirket’in
temsil ve ilzam edilmesinde yetkili kilinmustir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas
sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet donemi iginde 25 tane yonetim kurulu toplantisi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri asagida yer almaktadir:

Reyha GULERMAN

1986 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Reyha
GULERMAN yiiksek lisansin1 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde sistem analizi {izerine
yapmustir. 1986-1991 yillar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak
calistiktan sonra 1991-1998 yillar1 arasinda Foreks Bilgi Iletisim Hizmetleri A.S.'de bilgi islem bdlim
sorumlusu ve 1998-2003 yillar1 arasinda Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de genel miidiir olarak gorev
almistir. Giilerman, halihazirda Matriks'te yonetim kurulu baskanlig1 ve icra kurulu baskanlig1 gérevini
ylriitmektedir.

Oguzhan ISIN

1994 yilinda Istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi boliimiinden mezun olan Oguzhan
ISIN 1994-1997 yillar arasinda ¢esitli firmalarda yazilim gelistirme miihendisi olarak ¢alistiktan sonra,
1997-1998 yillarinda kurucusu oldugu Denge Yazilim Bilgisayar Egitim ve Ticaret Limited Sirketi'nde
yazilim gelistirme miihendisi olarak ¢aligmistir. 1998 yilindan itibaren bes yil boyunca kurucusu oldugu
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Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de genel miidiir yardimeilig1 gorevini yiriitmiistiir. 2005 yilinda
Matriks'te galigmaya baslamig ve halen bilgi teknolojilerinden sorumlu genel miidiir yardimcisi, icra
kurulu tiyesi ve yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Berkant ORAL

1998 yilinda Istanbul Universitesi Matematik boliimiinden mezun olan Berkant ORAL, 1991-2003
yillar1 arasinda Bogazigi Data Pazarlama A.S.'de yazilim gelistirme ve IT miidiirii, 2003 yilinda ise Plato
Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de Yazilim uzmani olarak gorev almistir. 2003 yilindan beri Matriks'te
caligsan Oral, 2015 yilina kadar genel miidiirliik gérevini yiiriitmiistiir. Halen yonetim kurulu iiyesi ve
icra kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Cem TUTAR

1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan Cem
TUTAR, ayni1 béliimde sistem analizi ve Ozyegin Universitesi'nde finans miihendisligi ve risk yonetimi
konularinda yiiksek lisans yapmistir. Kariyerine 1997 yilinda baslayan Tutar, Peritus Yazilim ve Plato
Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de yazilim gelistirme siire¢lerinin farkli asamalarinda gérev aldiktan sonra
2003 yilindaki kurulusu ile birlikte, Sirket’e katilmistir. Sirket biinyesinde, yazilim miihendisligi, proje
midirliigii, mobil is kolundan sorumlu genel miidiir yardimciligi, Matriks Mobil genel miidiirliigii,
Sirket ve istiraklerinde yonetim kurulu {iyelikleri ile is ve iirlin gelistirmeden sorumlu genel miidiir
yardimcilig1r gorevlerinde bulunan Tutar, halen is gelistirme ve stratejiden sorumlu genel miidiir
yardimeiligi ve yonetim kurulu iiyeligi gdrevini siirdiirmektedir. Kadir Has Universitesi Yonetim
Bilisim Sistemleri Boliimiinde Damisma Kurulu iiyesi olan Tutar ayrica ITU Cekirdek biinyesinde
mentorluk yapmaktadir.

Ibrahim HASELCIN

Egitim Bilgileri: 1983-Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-iktisat ve Maliye Boliimii 2022-
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2003-2005-Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel
Hukuk Béliimii (Yiiksek Lisans) 2006-... Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk
Boliimii (Doktora) Is Deneyimi: 1983 - 1991 Sermaye Piyasasi Kurulu-Denetgi 1991-2003 Aract
Kurumlarda Genel Miidiirliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi-Yonetici 2003-... Haslegin Hukuk Biirosu-
Avukat 2009-2013 Habertiirk Gazetesi-Kose Yazarligi 2010-2014 BloombergHT Televizyonu-
Yorumculuk

Huriye Sebnem BURNAZ

Profesor /ITU Isletme Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi Boliimii (12/2011- ) Dogent /ITU isletme
Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi Boliimii (10/2005-12/2011) Yardime1 Dogent / (4/2003- 10/2005)ITU
Isletme Fakiiltesi, isletme Miihendisligi Boliimii, Uretim Yonetimi ve Pazarlama A.B.D Yardimci
Dogent /(2/2002- 4/2003)IiTU Isletme Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi Boliimii, Yonetim ve
Organizasyon A.B.D. Ogretim Gorevlisi /(7/1999- 2/2002)ITU Isletme Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi
Boliimii, Yonetim ve Organizasyon A.B.D. Arastirma Goérevlisi /(11/1991 -7/1999)ITU isletme
Fakiiltesi, Isletme Miihendisligi Boliimii, Yonetim ve Organizasyon A.B.D.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim HASELCIN’ in bagimsizhk beyam asagida yer
almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Yénetim
Ilkesi geregi;
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“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz liye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, o6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadigmin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son
3 hesap doneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi oOncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya tlizerinde olmasi halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢iide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite Ogretim {iyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis
olmasi.

g&) Aymi kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim.

IBRAHIM HASELCIN
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Huriye Sebnem BURNAZ’ 1 bagimsizhik beyam asagida yer
almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri Sermaye Piyasast Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Y&netim
Ilkesi geregi;

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz tiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, o6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadigmin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlar1 arasinda; son bes
yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son
3 hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oranmnin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dlgiide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite ogretim lyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamais
olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
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“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamin tagidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim.

HURIYE SEBNEM BURNAZ

1.7.Komiteler

Sirket biinyesinde Yonetim Kuruluna bagli olarak caligan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
2024 yili hesap déneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prosediirler gergevesinde, lizum
goriilen hallerde toplanarak yiirlitmistiir.

Sirket Y6netim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yo6netim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere ¢aligmalar yapmaktadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

Ad1 Soyadi Unvan

Huriye Sebnem BURNAZ Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim HASELCIN Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevda Betiil UNLU Uye- Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan

Ibrahim HASELCIN Bagskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Huriye Sebnem BURNAZ Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
MATR:KS
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
Komite 2024 y1l1 hesap doneminde 6 defa toplanmustir.

Ad1 Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

1.8. Ust Diizey Yéneticiler

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Tanimi

Reyha GULERMAN Yénetim Kurulu Baskam Genel Miidiir

Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Genel Midiir Yardimcist
Cem TUTAR Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcist
Berkant ORAL Yénetim Kurulu Uyesi

1.9. Personel Bilgileri

Sirketin, istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 faaliyet donemindeki
toplam personel sayis1 228°dir.

Personellerin yemek ve yol masraflari karsilanmakta olup 6zel saglik sigortalaribulunmaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN MADDI
HAKLAR

Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet doneminde, tist diizey yoneticilerine ve bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine 6demis oldugu huzur hakki ve ticret toplamu briit 23.054.486 TL dir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmemektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket yatirnmlarmi1 6z kaynaklar1 ile finanse etmekte olup, yatinmlarin finansmani igin kredi
kullanilmamaktadir.

MATR:IKS 4




4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1. Sirket Yatirimlari

Sirket sektorde finansal piyasalara sunmus oldugu,

e Borsa Sirketleri I¢in Kapsaml1 ve Modiiler Finansal Analiz Uygulamasi
e FinAlgo Parallax Algoritmik Islem Platformu v4.0 (Parallax)
e Matriks Web Trader 1Q
e MatriksIQ Makine Ogrenmesi, Algoritmik Islem ve Altyap: Gelistirmeleri Projesi
e Borsa Istanbul Piyasalari Emir Yénetimi ve Piyasa Yapicilik Sistemleri Uriin Gruplari
e Kripto Para Borsa Yazilimi Projesi
e Matriks Yiiksek Frekansli Islem Altyapis1 v2.0
o Matriks Analist v2.0
e Matriks Mobil Trader
projelerinin gelistirmelerine devam etmektedir.

Ar-Ge Indirimi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kazang istisnasindan faydalananlarin fon ayirma ve yatirim
yapma yukiimliiliigii kapsaminda Sirket, agagida yer alan yatirimlar1 yapmustir:

Ortaklik

yiizdesi%
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0,01%
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Logos Port.Yon.A.S.Testinium Girisim Serm.Fonu 0,01%
Weartechclub Giyilebilir Spor Uriinleri Hizmet ve 1.25%
Teknolojileri A.S. '
Counterfake Yazilim Teknolojiler A.S. 1,25%
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0%
Toplam

Tegvikler

Sirket’in Istanbul Subesi Ar1 Teknokent’te bulunmaktadir. Ar1 Teknokent’te faaliyet gostermesinden
dolay1 tabi oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu gergevesinde destek, indirim ve
tesviklerden yararlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tesvikler:

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet tiretmek isteyen girisimcilerin,
arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitelerin yanindaveya yakininda
yiiriitebilmelerine ve bu {liniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢inkurulmus akademik,
sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

Sirket’in Ar1 Teknokent’te bulunan Istanbul Subesi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili
ikincil mevzuati kapsaminda 31 Aralik 2028 tarihine kadar asagida aciklanan tesviklerden
faydalanmaktadir.
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* Teknokent’te faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece miinhasiran
Teknokent’te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin
tamami gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

* Bolgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli sayisinin yiizde
onunu agsmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili ticretleri her tiirli vergiden miistesnadir.

* Girigimcilerin miinhasiran bu bolgelerde irettikleri sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri de
katma deger vergisinden miistesnadir.

* Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen
esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga
vergisi ve hargtan miistesnadir.

Sirket’in, Ar1 Teknokent’teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanglar 4691 sayili yasa kapsaminda
belirlenen bolgelerde elde edildiginden agirlikli olarak kurumlar ve katma deger verisinden istisnadir.

4.2. i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan yerine getirilmektedir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim Kurulu’na konu ile ilgili
oneriler sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarma gerekli hassasiyeti gostererek, sirket
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi déonem iginde yapmasi gereken
toplantilar1 gergeklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

4.3.istirakler-Bagh Ortakhklar

Sahiplik oram %

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Matriks Algo Solutions Anonim Sirketi (“Algo Saluations”) %65,00 65,00
Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. %100,00 %100,00
Base Interaktif Yazilm A.S. %50 %50
Cronexis Teknoloji A.S. %50 0
Finarf Teknoloji ve Danigmanlik Ticaret A.S. %7,5 0

1.000.000,00TL sermayeli Matriks Algo Solutions Finansal Teknoloji Yazilim veTicaret A.S ‘nin %65
sermaye oraninda bagli ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 03 Subat 2022 tarih ve 10509 sayil1 Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

5.000.000,00TL sermayeli Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S.‘nin %100 sermaye oraninda
bagl ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 18 Ekim 2023 tarih ve 10938 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmigtir. *Sirketin sermayesi 23.10.2024 tarihinde 50.000.000 TL’ye ¢ikarilmustir.

1.000.000,00TL sermayeli Base Interaktif Yazilim A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak kurulusu
gergeklestirilmig, 20 Aralik 2023 tarih ve 10983 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

1.000.000,00TL sermayeli Cronexis Teknoloji A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak kurulusu
gergeklestirilmig, 17 Nisan 2024 tarih ve 11064 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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250.000,00TL sermayeli Finarf Teknoloji ve Danismanlik Ticaret A.S. ‘nin %7,5 sermaye oraninda igtirak
edilmis, 17 Haziran 2024 tarih ve 11106 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

4.4. Sirket Paylarimin iktisab1

22.02.2024 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplanti sonucunda, 16.02.2023
tarihinde baslatilan pay geri alim programimin 22.02.2024 tarihi itibariyla sonlandirilmasina, geri alim
programinin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda giindeme alinarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

16.02.2023 tarihli yonetim kurulu karan ile baglatilan, 22.02.2024 tarihinde sonlandirilian pay geri alim
programi kapsaminda 1 TL nominal degerli pay basina ortalama 35,91 TL fiyat ile toplam 215.000 adet pay
geri alinmis olup yapilan alimlarin toplam maliyeti 7.721.547,82 TL'dir.

Geri alinan 215.000 adet payin sirketin bedelsiz sermaye artirimi dncesindeki sermayesine (26.800.000 TL)
orani %0,8022'dir.

Sirketimizin 2021 ve 2023 yillarinda baslatilan pay geri alim programi ve 2022 yilinda dagitilan bonus
paylar dolayisiyla toplamda sahip oldugu 765.677,25 adet pay, 19.01.2024 tarihinde tamamlanan bedelsiz
sermaye artirimi dolayisiyla %50 oraninda artarak 1.148.515,54 adede ulagmistir. Bu paylarin sirketin
bedelsiz sermaye artirimi sonrasinda 40.200.000 TL'ye ulasan sermayesine orani %2,86'dr.

*Sahip olunan toplam 1.148.516 adet paydan Sirketimiz sermayesinin %0,0746' sin1 temsil eden 30.000 adet
pay 24.06.2024 tarihinde pay basina 65,5 TL fiyatla Borsa Istanbul'da satilarak elden ¢ikarilmistir. Konuya
iliskin KAP bildirimine agsagidaki link iizerinden ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301341

4.5.Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Tirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa,
belirli oylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Tlgili donemde pay sahiplerinin 6zel denetim gerektirecek yonde bir talebi olmamustir.

Ilgili dénemde kamu denetimini gerektirecek herhangi bir durum olugmamistir.

4.6.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketi dogrudan ilgilendiren davalarla ilgili agiklamalar 31.12.2024 tarihli Finansal Raporda “NOT 25 —
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR” bashs: altinda yer almaktadir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

2024 yil1 hesap doneminde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlariin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamssa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri arasindaki
izleme; ge¢mis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan
raporlanmaktadir. 2024 yili ve 6ncesinde belirlenen hedeflere ulagilmis olup 2023 yilina iligskin Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar 2024 y1li igerisinde uygulanmistir.
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4.9. Y1l Icerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Genel Kurula
Mliskin Bilgiler

Sirketin 2023 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 25.07.2024 tarihinde yapilmis olup, toplant1 tutanagi
ve diger bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315552

4.10.Sirketin Faaliyet Donemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Donem igerisinde yapilan bagis-yardim toplam tutar1 67.100 TL dir.
5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Orgammin Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tiim sirketlerinde konsolide
olarak toplamda 131.703.689 TL kar olusmustur.

Aktif toplami1 740.820.532 TL olup 544.079.715 TL tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.
Sirketin Maddi Duran Varliklar1 ve Maddi Olmayan Duran Varliklari toplam1 15.890.652 TL dir.

5.2. Gecmis Yillarla Karsilashrmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhligi, Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Tleriye Doniik Beklentiler

Satis hasilat1 : 2023 yil1 hesap doneminde 858.847.493 TL, 2024 yili hesap doneminde 980.067.151 TL
olmustur.

Karhhk: Karsilastirmali gelir tablosuna gore 2023 yili hesap déneminde 128.460.221 TL. 2024 yil1 hesap
d6neminde131.703.689 TL net kar olmustur.

Ozkaynak:2023 yili hesap déneminde 416.034.709 TL, 2024 yihi hesap doneminde 544.079.715 TL
olmustur.

OZET BILANCO (TL) 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2023
Donen Varliklar 237.326.567 149.977.921
Duran Varliklar 503.493.965 376.346.617
Toplam Varliklar 740.820.532 526.324.538
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 128.650.482 94.421.612
Uzun Vadeli Yiikiuimliilikler 68.090.335 15.868.217
Toplam Kaynaklar 740.820.532 526.324.538
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OZET GELIR TABLOSU | 1Ocak-31 Aralik |1 Ocak- 31 Arahk|
(TL) 2024 2023
Hasilat 980.067.151 858.847.493
Briit Kar 355.783.253 189.594.152
Esas Faaliyet Kar1 286.487.563 125.018.454
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi 133.250.306 128.640.787
Oncesi Kari/(zarar1)

Donem Kari1 (Ana Ortaklik 130.604.144 128.473.492
Paylar1)

ONEMLI ORANLAR| 31 Aralik 2024
Cari Oran 1,84
Likidite Oran1 1,84
Kaldirag Orani 0,27
Finansman Orani 2,77
Ozkaynak Karlilig1 0,24
Ozkaynak Orani 0,73
Briit Satis Karlilig 0,36
Faaliyet Karlilig 0,29
Net Karlilig 0,13

Sirket, yillar i¢erisinde biitiinlesik deneyimi, profesyonel yonetim anlayisi ve yenilik¢i teknoloji gelistirme
kabiliyetleri ile ugtan uca hizmet veren bir fintech sirketine dontigmiistiir. Hizl bir siire¢ icerisinde finansal
veri analizi ve islem platformlar1 alaninda yurtdisi rekabete ragmen yerel market liderligine ulagan
Matriks, inovatif ¢oziimleri ve is ortagi olarak gordiigii sermaye piyasalar1 paydaslar1 ve yatirimcilari
Onceleyen yaklagimi ile konumunu giiniimiizde de giiglendirerek devam ettirmektedir.

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadiginailiskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 6denmis sermayesi 1.1.bolimde acgiklandigir sekilde olup, 6zvarliklar1 toplami

544.079.715 TL dir. TTK 376 gergevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi s6z konusu degildir.

5.4. Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz i¢inde bulundugu sektor ve enflasyonist ekonomi sebebiyle gesitli risklerle karsi kasiya
kalsa da saglam bir finansal yapiya sahiptir ve bu yapiyr daha da gii¢clendirmek, hedeflerini

gerceklestirmek icin ¢aligmalarina devam etmektedir.
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Aym zamanda sektorel sebeplerle karsi karsiya kalabilecegi finansal ve finansal olmayan risklerin
zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmus olup bu komite, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda
caligmalarint siirdiirmektedir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekeesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalar1 ve diger ilgili diizenlemeler ile esas sdzlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Esas sozlesmemizde yer alan karin
tespiti ve dagitimi maddesi asagidaki gibidir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’¢ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis
yillar zararimin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akce: Cikarilmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akceye
ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yul icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymmin pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis
olan kisimdan, sermayenin %5°i oraminda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu 'nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kigi
ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payt
nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karinin ne kadarinin ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri
ve Yonetim Kurulu’nun onerisi de goz oniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
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mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak iizere pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payr avanst dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile simwrlidir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirketin 2023 yilina ait karinin nasil kullanilacagi hakkinda Y 6netim Kurulunun Genel Kurul’a sunmus oldugu
oneri 25.07.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda hazirun tarafindan
kabul edilmis olup, karin asagida belirtilen sekilde kullanilmasina karar verilmistir.

Kar pay1 dagitim islemleri 27-29 Agustos 2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 06.06.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nmun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Amil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gore vergi sonrast 98.127.603 TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen bireysel finansal tablolarimiza gore vergi
sonrast 106.864.420,46 TL. net kar elde edilmistir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 519/1' inci maddesi uyarinca dénem net karimin %5'i 6denmis
sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilir. Bu kapsamda
1.517.481,61 TL genel kanuni yedek ak¢e ayrilmig olup, 6denmis sermeyenin %20'sine ulasiimigtir.

Kar dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenmig mali tablolardan diisiik
olana esas alinir. Bu kapsamda ve Sirketimizin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde;

i. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlart
cercevesinde hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir 97.732.621,39 TL'lik karin %20,4640" oraninda
briit 20.000.000-TL (1 TL nominal degerli pay basina briit 0,4975124-TL, ¢ikariimis sermaye iizerinden briit
%49,75124 ayrica pay basina net 0,4477611-TL, ¢ikarilmis sermaye tizerinden %44,77611) kisminin nakit kar
payt olarak ortaklara dagitilmast,

ii. Nakit kar payr dagitim tarihinin 27.08.2024 olarak belirlenmesi,
iii. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519/2'inci maddesi uyarinca, 1.799.000 TL genel kanuni yedek akge ayrilmasi,
iv. Kalan tutarin i¢ kaynaklar hesabina (olaganiistii yedekler hesabina) aktarilmasi,

konularmmda Yonetim Kurulu'muza yetki verilmesi hususunun Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak tizere teklif edilmesine, toplantida hazir bulunan tiyelerin oy birligiyle karar
verilmigtir.”

6. RISKLER iC KONTROL VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDiRMESI

Sirketimizde risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi riskleri en etkin sekilde
degerlendirerek proaktif bir yaklasimla minimize etmeyi hedeflemektedir. Sirketin i¢inde bulundugu
risklere iligskin raporlama “’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’ tarafindan da iki ayda bir yapilan
toplantilarla incelenip raporlanmaktadir.

Yonetim organlarinin degerlendirilmesi olarak “’Kurumsal Yonetim Komitesi’® her faaliyet donemi
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sonunda yapmis oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarmi Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir.

6.1. Sirketin Ongériilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Riskler ve Yonetim Organimin Degerlendirilmesi
Ortakligimiz igin riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket kars1 karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan
risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmus olup bu komite, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda yer alan ve bu Komitenin gérev ve sorumluluk alaninda
yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi dénem iginde 6 kez toplanmistir, 6. doneme iliskin 6zet rapor asagidadir.
SIRKET SERMAYESININ DURUMU:

Sirketin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan, 08.11.2024 tarihinde kamuya agiklanmis
olan 30.09.2024 tarihli finansal tablolarina gére, Sirketin Oz kaynak toplami 479.320.526 - TLdir ve sermaye
kaybr yoktur. TTK'nin 376. Madde kapsamina girmemektedir.

Not: Halka agik sirketler bakimindan 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu'nun 376 nci maddesinin uygulamasinda
Sermaye kaybi hesaplamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili karari
uygulanmakta olup, Kurulun II-14.1 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya aciklanan yillik finansal durum
tablolarindan (bilanco) yapiimaktadir. Ara donem hesaplamalar risk kontrol ve bilgi amagiidir.

B. SIRKETIN KAR-ZARAR DURUMU:

Sirketin en son kamuya agiklamis oldugu 30.09.2024 tarihi itibariyla sona eren déneme ait; Esas Faaliyet
Kar1 209.892.478-TL, Net Dénem Kar1 80.091.465-TL, dir.

C. SIRKE'IN ORTAKLARINDAN ALACAK DURUMU:
Sirketin ortaklardan alacagi bulunmamaktadir.
D. SIRKET'IN FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN RISKLERININ DURUMU:

Sirketin kullandigi belli basli finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatiaridir. Bu
araclarr kullanmaktaki asil amacg Sirket’in faaliyetieri icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir. Kullanian
araglardan kaynakilanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu
riskleri asadida belirtildigi gibi yonetmektedir.

1- FINANSAL RISKLER

Sirket faaliyetieri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun degder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lzerindeki potansiyvel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tirev
drtinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dodrultusunda merkezi bir hazine bolimdi
tarafindan ydrdtilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirketin hazine bolimd tarafindan finansal
risk tanimianir, degerlendirilir ve Sirketin operasyon diniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin azaltiimasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk ydnetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir
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mevzuat gerekse de dbviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev Griinlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal
araglarin kullammi ve likidite fazlaligimin nasil dederlendirilecedi gibi cesitli risk tirlerini kapsayan yazil
prosedtirler olusturulur.

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda onceki dénemlere gbre onemii bir
dedisiklik olmamuistir.

a- Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye badl yikdimliligind yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tarmmlianir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
olan tarafiarla gerceklestirme ve mimkdn oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamii olarak
izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler icin belirlenen ve Sirket tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar
araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacakiar, iliskili taraflardan alacakiar disinda cesitli sektor ve cografi alanlara dadilmis, ¢cok sayidaki
mlisteriyi kapsamaktadir. Mlisterilerin ticari alacak bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi dederlendirmeleri
yapilmaktadir.

b- Faiz Orari Risk Yonetimi

Sirketin kullanmis oldudu kredilerde faiz orani riski degerlendirmeye girecek tutarda olmayip, risk unsuru
olusturmamaktadir.

C- Doviz Kuru Riski Yonetimi

Yabancr para cinsinden yapilan islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet verecek diizeyde dedildir. Sirket
doviz tevdiat hesaplari, doviz cinsinden alacak ve borglarr nedeniyle kur riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket yonetimi, Tiirk Lirasi'na ¢evriminde kullanian kur oranlarinin degdisimi nedeniyle risk tasimamakia
beraber sirketin gelirlerinin bir kisminin dovize badl olmasi nedeniyle yapian islemlerden kur riski
dogmamaktadir.

d- Likidite Riski Yonetimi

Sirket likidite yonetimini, beklenen vadelere gére dedil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Ayrica sirket likidite riskine yonelik planlamalar géz déntinde bulundurarak, bu yonde
rasyonel politikalar olusturmaktadir.
Ulke genelinde yasanan enflasyonist baski nedeniyle olusan ve olusacak riskler sirketin ic kontrol birimleri
tarafindan dodru yonetilebilmelidir.

FINANSAL OLMAYAN RISKLERI

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski:

Sistemin kapasite problemleri ag hatasi, ic/dis hafiza, veri tabam kaynakli riskler, sistemin giivenlik
problemleri operasyonel risklerde énem arz etmekte olup, Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecedi
operasyon riskleri, ¢alisaniarin gorev tanimlarini belirleyerek, is akislarini dizenleyerek minimize etmeye
calismakta, risk meydana gelmeden once dnlenmesi maksadiyla, kendi iginde kontrol ve takip etmektedir.
Hisse Senedi Pazar Riski Sirketin firma tanitiminin yeterli seviyede yapilarak mevcut ve potansiyel
yatinmcilarin dogru bilgilendiriimesi gerekmektedir. Mevcut ve potansiyel yatinmcilarin firmaya giiveninin
siirekliligi onem arz etmektedir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyvat: da dalgalanma
gostermektedir. Bu anlamda hisse senedine yapilan ve yapilacak olan yatinmiar icin yatinmcilardan gelen
telefon ve mailler yatirimci iliskileri birimi tarafindan cevaplandiriimalidir.

BILGI SISTEMLERI YONETIMI:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan “Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi” 05.01.2018 tarih 30292
sayill Resmi Gazete” de yayimlanmis ve yayimi tarihinde ydrdriige girmistir. Bilgi Sistemleri Yénetimi
Tebligivle, bilgi sistemlerinin yonetimine iliskin usul ve esaslar belirlenmis olup, halka agik sirketler icin 28'nci
madde ile tamnan muafiyetler disinda, yerine getirme yikdimldligiindelerdir. Sirketin bilgisayar sisteminin
glivenligi ve isletilmesi konusunda ydnetimin hesap verebilirlidi ile bilgisayar sisteminin ¢calisamaz hale gelmesi
durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi kapsaminda bu teblig dnemlidir.
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KISISEL VERILER KORUMA KANUNU (KVK) UYUM CALISMASI:

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun 16. maddesi kapsaminda kisisel veri isleyen gercek ve tiizel
Kisi veri sorumlularinin kisisel veri islemeye baslamadan dnce veri sorumlulan siciline kayit yaptirmalars
zorunludur.

Kisisel Verilerin Korunmas Kanunu Hakkinda yapiimasi gereken islemler asagidaki gibi olmaldir:

1- VERBIS Kaydirin Yapilmasi: Bu kapsamda, veri sorumlularinin Kisisel Verilerin Korunmasi Kurumunun
online bir sistemi olan Veri Sorumiulari Sicil Bilgi Sistemi ("VERBIS”)ne kayit yaptirilmistir.

2- Veri Envanteri Hazirlama: Sirketin Muhasebe, Insan Kaynaklar, Hukuk Darmsmani ve Bilgi Islem
Departmani Sorumlularinin destedi Veri Envanteri Olusturma ve Veri Toplama Prosed(dirlerinin hazirlanmasi
3- Aydinlatma Metni Hazirlama: KVKK Kapsamina uygun Aydinlatma Metninin hazirlanmasi ve web
sitenize, ilan panolariniza asilmas gerekiidir.

4- Acik Rizalarin Alinmasi: KVKK Kapsaminda Maktu formla, Mail, SMS veya Call Center ile Onay alinmasi
mdmkdinddr. Bu tir durumlarda Onay alinan yontem ve onay datalar ve dokiimanlari saklanmalidir.

5- Kisilerin Taleplerine Cevap Verilmesi: KVKK Kapsaminda Kisisel verisini yazil veya KEP adresi
tizerinden sifinmesini talep eden kisive 30 giin icerisinde yazili cevap verilmelidir.

6- Kuruma Sikayetler Icin Cevap Verilmesi: KVKK Kapsaminda Kuruma Sikayet edilmesi halinde,
kurumun istedidgi bilgi ve dokiimaniari 30 giin icerisinde Kuruma Sunulmalidir,

7- Veri Giivenligi Ve Gizliligi Tedbirlerinin Alinmasi ve Denetimi: KVKK Kapsaminda Veri Envanterierinin
glivenligi ve gizliligi ile ilgili tedbirler alinmalidir.

8- Farkindalk Editimlerinin Verilmesi: KVKK Kapsaminda tim personellere Farkindahk Egitimleri

verilmelidir. Verilen Egitim ve Bilgilendirmeler icin personellerden taahhiitname alinmaldir.

3- SIRKETIN ICINDE BULUNDUGU SEKTORUN RISKLERI VE PAY FIYATINA ETKILERI:
Sirketin icinde bulundugu sektore ait riskler kisaca asagida ozetlenmistir Sirketin sektorel olarak asagida
siralanan risklerden kaynakli yasayacagi soruniar sirketin mali verilerine olumsuz yansiyacagindan bu tdr
negatif bir algida sirketin pay fivatlar da etkilenecektir.

Zaman riskleri Projenin, yanlis goérev ve malzeme paylasimindan dolayr beklenen stire icerisinde
gerceklesmesine veya tamamilanmasina engel olan veya sebep olan risk gesididir.

Biitce (maliyet)riskleri Gercekgi olmayan blitge tahminleri sonucu finansal soruniara yol acan risklerdir.
Bu risklerin gerceklesmesi durumunda Tablolar dedismekte, maliyetiler artmaktadir.

Yénetim riskleri Yonetim riskleri; amaclarin net olmayisi, planiama eksikligi, yonetim tecriibesi ve egitim
eksikligi, fletisim soruniar, rglitsel soruniar, otorite eksikiigi ve kontrol problemlerini kapsamaktadir.
Teknik riskler Genelde fonksiyonlarin yanlis olmasindan kaynaklanir. Mdsteri taleplerinin sirekii
dedismesi, gelismis tekniklerin kullaniimamasi ve gelistirilecek olan projenin zor faaliyetler icermesi gibi
sebeplerden kaynaklanmaktadir.

Program riskleri Proje kapsaminin disina ¢ikan, kontrol disi durumiardan veya J&nceliklerin screkli
dedismesinden dodan risklerdir.

Sézlesme ve yasal riskler Sozlesme ve yasal riskler; dedisen ihtiyaglari, pazar odakii programlari, saglik
ve gtivenlik soruniari, hikimet dizenlemeleri ve driin garantisi konularini igerir.

Personel riskleri Personel riskleri; personel duraklamalari, deneyim ve editim soruniar, etik ve ahlak
konularini, personel catismalarini ve verimlilik soruniarini igermektedir.

Diger kaynakll riskler Diger kaynakli riskler, mevcut olmayan veya geg teslim edilen ekipman ve sarf
malzemeleri, yetersiz araci, yetersiz tesisleri, dagitilan bolgeleri, bilgisayar kaynaklarinin olmayisi ve yavas
tepki stirelerini kapsamaktadir.

Ekonomik anlamda yasanan her tlir dalgalanma pay fiyatiar tizerine etki etmektedir. Ayrica sosyal medyada
yer alan asilsiz haberler sirket paylari lzerinde asadi ya da yukarn yonli sert hareketlere neden
olabilmektedir. Bu tir islemlerin stireklilik arz etmesi diizenleyici kurumiarin tedbir karalarini da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle, ozellikle icsel bilginin gizliligine azami dikkat edilerek, seffaflik ve esitlik ilkesr
aahilinde, yatinmcilarin bilgilendirilmesi 6nemiidir.
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7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yo6netim’in dort temel
ilkesi ‘ne tam olarak baglhdir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve galisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, ticretlendirme politikalari, diger tiim
halka agik ortakliklarda oldugu tizere hep bu amaglar1 ger¢eklestirmek tizere kurulmus ve olusturulmustur.

Sirketimiz basta SPK olmak tizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gozetim ve denetimi
altinda faaliyetlerini yliriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirime Iligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakkiolmak iizere pay
sahipligi haklarinin korunmas1 ve kullamlmasinin kolaylastirilmasinda Mali  Isler ve Hukuk
departmanlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak c¢aligmalarina devam
etmektedir.

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Y6netim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmustir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibartyla komitelerdeki tiye dagilimi, yo6netim kurulu tiyeleri i¢in
sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarmin kisi bazinda agiklanmasina iliskin
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak
ortiigmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkelerdahil kurumsal yonetim
uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer
alan ilkelere 01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet doneminde de uyum saglanmustir.
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2024 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin: etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric
islem yapmaktan kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéan1
olan kimseler, kendileri adia ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Imtiyazli pay sahipligi olmadigindan bu madde ile ilgili bir
talep olusmamaktadir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmustir.

Genel Kurul toplantist sadece pay sahiplerinin katilimma agik
olarak yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
kargilikli igtirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarmi kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gOstermistir
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1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmisgtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarin1 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmustir. 25.07.2024 tarihli genel kurul
toplantisinda sirket yonetim kurulunun sundugu kar dagitim
teklifi kabul edilmigtir: "Sirketimiz tarafindan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarmca hazirlanan ve
Anil Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz

Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait

konsolide finansal tablolarimiza gore vergi sonrast 98.127.603
TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili

Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde
diizenlenen bireysel finansal tablolarimiza

gore vergi sonrast 106.864.420,46 TL. net kar elde edilmistir.
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 519/1" inci
maddesi uyarinca dénem net karinin %5'i 6denmis
sermayenin %20'sine ulagincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akge ayrilir. Bu kapsamda

1.517.481,61 TL genel kanuni yedek akge ayrilmis olup,
6denmis sermeyenin %20'sine ulagilmigtir.

Kar dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu ve Vergi Usul
Kanunu'na gore diizenlenmis mali tablolardan

diisiik olana esas alinir. Bu kapsamda ve Sirketimizin kar
dagitim politikas1 gergevesinde;

i. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kar
dagitimu ile ilgili diizenlemeleri ve kararlari

gergevesinde hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir
97.732.621,39 TL'lik karin %20,4640"

oraninda briit 20.000.000-TL (1 TL nominal degerli pay basina
briit 0,4975124-TL, ¢ikarilmis sermaye

tizerinden briit %49,75124 ayrica pay basina net 0,4477611-
TL, ¢ikarilmis sermaye iizerinden
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%44,77611) kisminin nakit kar pay1 olarak ortaklara
dagitilmasi,

ii. Nakit kar pay1 dagitim tarihinin 27.08.2024 olarak
belirlenmesi,

iii. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519/2'inci maddesi uyarinca,
1.799.000 TL genel kanuni yedek akge

ayrilmas,

iv. Kalan tutarin i¢ kaynaklar hesabina (olaganiistii yedekler
hesabina) aktarilmasi,

konularinda Yonetim Kurulu'muza yetki verilmesi hususunun
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulmak tizere teklif edilmesine,
Toplantida hazir bulunan iiyelerin oy birligiyle karar
verilmistir."

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal y6netim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’ inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirk¢e
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen X
yabanci dillerde de hazirlanmustir.

Oniimiizdeki donemlerde bu konuda gerekli calismalar
yapilacaktir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallart gergevesinde X
korunmaktadir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve

prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik acidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarini

dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya X

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak {izere anket X
/ konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamas1 X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin Slgiitler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarm X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisii alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve {icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlart sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler, X
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 — Calisanlar igin giivenli bir ¢alisma ortami X
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'n belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi olmamakla birlikte bagimsiz
denetime tabi oldugumuzdan, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak sirket biinyesindeki denetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesinin her 3 ayda bir tavsiye niteliginde
gorisleri alinmaktadir.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi olmamakla birlikte bagimsiz
denetime tabi oldugumuzdan, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak sirket biinyesindeki denetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesinin her 3 ayda bir tavsiye niteliginde
gorisleri alinmaktadir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani1 ve icra baskani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani ayni kisidir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligsmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimer iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi i¢inde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas1 yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi olmamakla birlikte ntimiizdeki
donem igin ¢alisma yapilacaktir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari
%25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika
olusturmustur. Yo6netim kurulu yapist1 yillik olarak gdzden X
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Heniiz bu tiir bir politika olusturulmamustir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi
igin asgari bir siire tanimlamistir.

Yonetim kurulu iiyeleri giindem konulariyla ilgili toplantt
oncesi bilgilendirilmekle beraber bunun i¢in asgari bir siire
tanimlanmamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren liyenin goriigleri diger iiyelerin X
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk: vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildigiinii ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almast
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tiyelerinin sinirlandirtlmamaigtir.

sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede Yoénetim kurulu bagimsiz iiye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle
gorev almaktadir. komite {iyeleri birden fazla komitede gorev almak durumunda
kalmistir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gérdiigii Bu donem ig¢in gerekli goriilmemistir.

kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almustir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun Danigsmanlik hizmeti alinmamaktadir.
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SOl}UMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimn: etkili bir sekilde Performans degerlendirmesi yapilmamustir.
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun
siiresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, li¢lincii sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi baslig1 altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere 6denen
yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi X iicretler faaliyet raporunda toplam tutar olarak belirlenmistir.
bazinda agiklanmistir.
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2024 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI BiLGi FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime: konferans
ve toplantilarnin sayist

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayist

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295587

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularmin
baglantilar1

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer liskileri / Kurumsal Yo6netim / Politikalar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanagmin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944145

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel Kurul Madde 11

ise ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Pay Sahipleri
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve Yoktur.
oy oranlari
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani % 12,12
1.5. Azhik Haklar1

Azlik haklarini, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik | Hayir(No)
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi Yoktur.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantist

Yonetim kurulunun genel kurula karin Yoktur.
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasimi | Yoktur.
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Genel Kurul Toplantilar:

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde
her
giindem Yonetim
maddesiyle Kurumsal kuruluna
ilgili internet bildirimde
Genel olumlu ve sitesinde bulunan
kurul olumsuz genel kurul Genel imtiyazh
giindem oylar1 da toplantisin kurul bir sekilde
iyle gosterir da toplant: ortakhk
ilgili sekilde yoneltilen tutanagin | bilgilerine
olarak Pay genel kurul | tiim soru ve | 1n iliskili ulasma
sirkete | sahipler | Dogrud | Vekalet toplant bunlara taraflarla imkam
iletilen inin an en tutanaklari saglanan ilgili bulunan KAP'ta
ek genel temsil temsil nin yer yanitlarin madde kisi sayis1 yaymlanan
Genel aciklam | kurula edilen edilen aldigy yer aldigi veya (iceriden genel kurul
Kurul atalebi | katthm | paylan1 | paylan boliimiin boliimiin paragraf | ogrenenler | bildirimini
Tarihi sayisi orani noranl | norani ad1 ad1 numarasi listesi) n baglantis1
Yatirimel Yatirime1 https:/www
0 442 89 %4286 | ©0.026 Tliskileri / Miskileri / Madde 18 0 .kap.org.tr/tr
25.07.2024 ? ’ ? Genel Kurul | Genel Kurul /Bildirim/12
Bilgileri Bilgileri 95587

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal y6netim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar

Yatirime iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya

Yatirime Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Ortaklik

dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina Yapist
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller | Tiirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu tliyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig: sayfa
numarasi veya boliim adi

Genel Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Genel Bilgiler / Komiteler

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisi ve iiyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim
adi

Genel Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numaras1 veya boliim adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli

Gelismeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuclar1 hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya boliim adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli

Gelismeler

e) Sirketin yatirim danigmanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalari ve bunlart dnlemek

Bu tiir bir hizmet alinmamaktadir
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icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%35'1 astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Genel Bilgiler/Personel Bilgileri

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1

Tazminat konusuna 6zgii bir politika
bulunmamakla birlikte, sirketimizde menfaat
sahiplerinin tazminat haklar1 ulusal ve
uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak
yonetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin iinvani

Insan Kaynaklari/Mali ve Idari Isler Direktorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ik@matriksdata.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar: Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlart i¢in halefiyet plam
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Etkindir. Ise alim siireclerinde tiim ¢alisanlarm
oryantasyonu, is gelisim ve isin hakimiyeti ile is
takipleri konularinda ilgili yoneticilerin dahil
oldugu toplantilar yapilir. Ozellikle kilit rollerde
gorev alan ¢aliganlarin is performanslari ve olasi
yeni gorevler i¢in potansiyel durumlari
degerlendirilir, ilerleyen siireglerde ilgili
calisanlarin gelisimleri yakin gézlemlenerek olast
pozisyonlarinda revizeler yapilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lgiitlerini igeren insan
kaynaklar politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1
veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig1

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve
kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalartyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi

Yatirimen iliskileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler
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Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her
tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan 6nlemler

Sirketimiz her tiirlii riigvet ve yolsuzlugun
kargisindadir. Sirketimizle bu amagla is yapmak
isteyen her tiir kisi ve kurumla is iliskisi
kurulmamaktadir.

YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans Hay1r
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadig
Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu {iyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin i¢erigi

Reyha Giilerman, Berkant Oral, Oguzhan Igin,
Cem Tutar - Sirketi temsil ve ilzama yetkilidirler.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldig1
boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Reyha Giilerman

Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1

Reyha Giilerman

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
miidiirlin ayni1 kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zararn, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu liyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bdliimiin ad1

Kadin iiyelerin sayisi ve orant

1 (%16)
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Denetim,

Muhasebe Bagimsizlik| Bagimsiz Uyenin
. Son Durum - ..
Tiizel L : Rt velveya .| Bagimsiz | Beyaninin | Aday Gésterme - -
. Yonetim Icrada Son 5 Yilda itibariyle : Temsil P - - Bagimsizhiginy|
Kisi Uye Kuruluna ilk| Gorevli |  Ortakkta | Ortaklk |, ""2" |Sermayede| Ettigi | Yonetm | Yer Aldi Komitesi Kaybeden |Yer Aldig: Komiteler
Adi-Soyad1 | Adma [Cinsiyeti| Gorevi | Meslegi urua - es Alaninda En |, y,, g Kurulu KAP Tarafindan ~ay g1 o
Secilme Olup Ustlendigi Disinda ki Pay1 (%) Pay |, ", - g Uye Olup ve Gorevi
Hareket T . .. - Az 5 Yilhk Uyesi Olup|Duyurusun| Degerlendirilip -
. Tarihi Olmadigi Gorevler Aldig - Grubu - 9 .. ..| Olmadig:
Eden Kisi Gorevler Deneyime Olmadig1 un Degerlendirilmedig
Sahip Olup Baglantis1 i
Olmadig
Yonetim s fcra Kurulu
REYHA P Icrada Bagimsiz
GULERMAN Erkek Kurulu | Yonetici Gorevli Baskan} / "Genel Evet 7,51 T 5l
Bagkani Midiir
Yonetim Genel Miidir
OGUZHAN Kurulu P fcrada | Yardimeist (Bilgi Bagimsiz
ISIN Erkek Baskan ponctiot Gorevli |Teknolojileri), icra St 1212 Uye Degil
Vekili Kurulu Uyesi
Yonetim ; - Riskin Erken
BERKANT Erkek Kurulu | Yonetici Icr ada. fera Kurulu Uyesi Evet ?xaglms? Saptanmasi Komitesi-
ORAL . Gorevli Uye Degil e
Uyesi Komite Uyesi
P lerada g?gi}n]vlluld(u; Bagimsiz
CEM TUTAR Erkek | Kurulu | Yonetici Gorevli DR Evet N
Uvesi ol Gehstlm_l? ve Uye Degil
¥y Strateji)
Denetim Komitesi-
N : Avukat - https://www. Lo Ba?.k an,
IBRAHIM plCrcu o Haselgin Bagimsiz |kap.org.tr/tr/ AR B o
: Erkek Kurulu | Avukat | 25/06/2021 | Gorevli ¢ Evet & L Degerlendirilmedi Hayir Komitesi-Komite
HASELCIN . - Hukuk Uye  |Bildirim/129 T
Uyesi Degil . Uyesi, Riskin Erken
Biirosu 5631 o
Saptanmasi Komitesi-
Komite Bagkani
. Denetim Komitesi-
TGS Komite Uyesi
HURIYE Yonetim Akademis fcrada l"f:gkglltztsrine Bagimsiz rllggsolr/(qm/ Kurumsal Yonetim
SEBNEM Kadin Kurulu 03/07/2023 | Gorevli ; ? Hayir £ R Degerlendirilmedi Hayir Komitesi-Komite
. yen o. Isletme Uye  |Bildirim/129 o
BURNAZ Uyesi Degil - . Bagkani, Riskin Erken
Miihendislig 5631 o
R Saptanmasi Komitesi-
i Bolimi

Komite Uyesi
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YONETIM KURULU-2

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya 25
elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama %99
katilim orani
Yonetim kurulunun ¢alismalarini Evet (Yes)

kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig1

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, 0
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu | Yatirimei Iliskileri / Kurumsal Yénetim /
toplantilariin ne sekilde yapilacaginin Esas Sozlesme
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 boliimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda
almasin1 sinirlandiran politikada belirlenen bagka gorevler almasini sinirlandiran bir
iist sinir politikamiz bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu Genel Bilgiler / Komiteler
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa
numarasi veya ilgili béliimiin ad1

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921211
KAP duyurusunun baglantisi

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci Siitunda

Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Komite Uyelerinin |Komite Baskani| Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Belirtilen Komitenin Adi-Soyad1 Olup Olmadig1 Olup Olmadig
Adi

'Y 6netim kurulu iiyesi (Board|

Denetim Komitesi (Audit Committee) - Ibrahim Haselgin Evet (Yes) member)

Huriye Sebnem

Denetim Komitesi (Audit Committee) - Hayir (No) Yonetim kurulu Giyesi (Board

Burnaz member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Huriye Sebnem Evet (Yes) 'Y 6netim kurulu tiyesi (Board|
(Corporate Governance Committee) Burnaz member)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Y 6netim kurulu iiyesi (Board

- Ibrahim Haselgin Hay1r (No) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Yo6netim kurulu iiyesi degil

- Sevda Betiil Unlii Hay1r (No) (Not board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of - Ibrahim Haselgin Evet (Yes)
Risk)

'Y 6netim kurulu iiyesi (Board|
member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of - Berkant Oral Hayir (No)
Risk)

'Y 6netim kurulu iiyesi (Board|
member)
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YONETIM KURULU - 3

Komiteler-11

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

bdliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya

Genel Bilgiler / Komiteler

veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi

Genel Bilgiler / Komiteler

bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya

Yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Genel Bilgiler / Komiteler

ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
licret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin

Yoktur.

Haklar

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Ydéneticilere Saglanan Mali

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigna iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Finansal Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan iiyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin adi

Yatirimer fliskileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
iicretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

MATR:KS

Birinci Siitunda| Icrada Gérevli Komitede Komitenin é (;rITi“taetTé:i
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi y N
. . . R U . : oo Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlar: Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant1 o
S Kuruluna Sundugu
Komitenin Ad1 Oram Oram Sayisi
Rapor Sayisi
Denetlm Komitesi (Audit i 9100 9100 8 8
Committee)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate - %100 %66,6 4 4
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of - %50 %50 6 6
Early Detection of Risk)
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2024 YILI SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu Kamuya
Aciklanan Bilgilere
Iliskin Rapor
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz Agiklama Bilgisi (sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldig1
menii adi)
A. GENELILKELER
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler
Al.1. Ortaklik yonetim Sirketimiz faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal
kurulu tarafindan 6ncelikli etkileri anlaminda CSY politikalar1
cevresel, sosyal ve olusturulmamustir. Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri
kurumsal y6netim (CSY) Uyum Cergevesi’nde yer alan Sosyal ilkeler
konular, riskleri ve ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri basliklarinda
firsatlar1 belirlenmistir. yer alan ilkelerin bir kismu Sermaye Piyasasi
X Kurulu’nun mevcut Kurumsal Y0onetim
Ilkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin
bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP
Platformu iizerinden yayimlanan URF -
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, KYBF -
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile Faaliyet
raporumuzda agiklanmaktadir.
Al.1. Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan CSY Strateji, Politika ve Hedefler kismina yonelik
politikalar1 (Om: Cevre olarak, Sirket tarafindan CSY ad1 altinda ayr1
Politikasi, Enerji Politikast, X bir politika olugturulmamis olmakla beraber
Insan Haklar1 ve Calisan Yonetim Kurulu tarafindan politika ve
Politikas1 vb.) olusturulmus prosediir ihtiyact degerlendirmeye alinacaktir.
ve kamuya acgiklanmugtir.
Al2.CSYp Oht.lkalan Strateji, Politika ve Hedefler kismina yonelik
kapsaminda belirlenen kisa .
. X olarak, Sirket tarafindan CSY ad1 altinda ayr1
ve uzun vadeli hedefler . .
Kamuva aciklanmistir. bir politika olusturulmamistir.
ya ag $
A2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarmin
yiriitiilmesinden sorumlu CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler komite bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
ile CSY konulariyla ilgili X komite kurulmasi veya s6z konusu
ortakliktaki en ist diizey faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla Kurumsal
sorumlular ve gorevleri Yonetim Komitesi gorevlendirilecektir.
belirlenerek kamuya
aciklanmugtir.
A2.1. Sorumlu komite Mevcut durumda CSY politikalar
ve/veya birim tarafindan, olusturulmamistir. Ancak, Stirdiiriilebilirlik
politikalar kapsaminda Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan Sosyal
gerceklestirilen faaliyetler Ilkeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri
yil iginde en az bir kez basliklarinda yer alan ilkelerin bir kismi1
yonetim kuruluna X Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
raporlanmustir. Kurumsal Yénetim flkelerinde de yer almakta
olup, Sirketimiz faaliyetlerinin s6z konusu
ilkelere uygun olarak yiiriitiilmesi igin
Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma
yapacaktir.
A2.2. CSY hedefleri Tam uyum i¢in gerekli ¢alismalarin
dogrultusunda uygulama ve X baslatilmasina yonelik caligmalar devam
eylem planlari olusturulmus etmektedir.
ve kamuya ac¢iklanmusgtir.
A2.3. CSY Kilit Performans
l?(:)rfltlzlggl;srtle(rgg)e l}ljlls;rz X Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.
bazinda ulagma diizeyi
kamuya aciklanmustir.
A2.4. Ts siireclerine veya
tirin ve hizmetlere yonelik X Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.
stirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici
37
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faaliyetler kamuya
aciklanmustir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin siirdiiriilebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi
anlagilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

S6z konusu ilkelere uyum gergevesinin,
Strateji, Politika ve Hedefler kismina yonelik
olarak, Sirket tarafindan CSY ad1 altinda ayr1

bir politika olusturulmamisgtir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

A3.3. CSY konularinda
aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalar agisindan
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dlciide
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmugtir.

CSY konularinda aleyhimize agilan dava
bulunmamakla birlikte davalara iligkin
bildirimler faaliyet raporlarimizda
agiklanmaktadir.

31.12.2024 Faaliyet
Raporu Sayfa 9,
Internet sitesi-
Yatirimer Iliskileri

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit
Performans dl¢iimleri
bagimsiz {iglincii tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, ¢evre
yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B2. Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan
gevresel raporlara iligskin
olarak raporun kapsami,
raporlama doénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullar ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmustir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B4. Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve ¢aliganlar
gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda 6diillendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmustir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

B5. Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

edildigi kamuya

aciklanmustir.

B7. Operasyon siireci dahil Sirket’in miisteri sikayetlerinin yonetimi ve 2024 Y1l Kurumsal
ortaklik deger zinciri X ¢coziimiine iligkin olusturdugu miisteri Yonetim Uyum

boyunca tedarikei ve

memnuniyeti politikas: bulunmamakla

Raporu / Internet
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miisterileri de kapsayacak beraber, Sirket’in Kurumsal Yo6netim Uyum Sitesi - Yatirimci

sekilde gevresel konularin Raporu’nda 3.4. sayili Miisteriler ve [liskileri
nasil yonetildigi, is Tedarikgilerle Tliskiler baslikli flkesinde

hedeflerine ve stratejilere Sirket uygulamalar1 hakkinda bilgi

nasil entegre edildigi sunulmaktadir.

kamuya agiklanmigtir.

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma siireglerine dahil
olunup olunmadig1 ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B9. Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolaylr),
hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri))
15181nda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dénemsel
olarak karsilagtirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak i¢in kullanilan
standart, protokol,
metodoloji ve baz yil
ayrintilar1 kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B11. Onceki yillarla
karsilastirmali olarak rapor
yilt igin gevresel
gostergelerinin artig veya
azalig1 kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak i¢in kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gegmis X
yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B13. iklim krizi ile
miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan X
eylemler kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz etkisini
6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek
amactyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B14. Ugiincii taraflarin (6rn.
tedarikei, alt yiiklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya
agiklanmugtir.
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B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladig1
cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, 1s1itma,
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B17. Raporlama yilinda
iiretilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda
kamuya aciklama
yapilmistir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya diistik karbonlu
elektrige gegis konusunda
calismalar yapilmis ve
kamuya ac¢iklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B19. Yenilenebilir enerji
iretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmgtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji
tiiketim ve emisyon azaltim
miktar1 kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B21. Su tiikketimi, varsa yer
altindan veya yer iistiinden
cekilen, geri doniistiiriilen
ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve
prosediirleri kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadig: kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B23. Raporlama doneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmigtir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

B24. Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulantyor ise ayrintilart
kamuya aciklanmustir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

B25. Ortakligin ¢evresel
bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya
aciklanmugtir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamustir.

C.SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklar1 ve
Calisan Haklar

C1.1. insan Haklar
Evrensel Beyannamesi,
Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak

Bu y6nde ayr1 bir politika olusturulmamig
olup Sirketimiz internet sitesinde Politikalar
baglig1 altinda sirket politikalar1 aciklanmistir.
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sekilde Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklart
Politikas1 olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmstir.

C1.2. Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is giici,
caligsma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
isttihdami1 ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, 1rk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
goriis, engellilik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢aligan
haklarma iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer
planlamalart yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmast ilkesi
benimsenir.

C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (disiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemler
kamuya aciklanmustir.

Kamuya ac¢iklanmamis olmakla birlikte
Sirketimiz ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlere gerekli
hassasiyeti gostermektedir. Firsat esitligi ve
diger sosyal faktorlerde gereken 6zen ve
hassasiyet korunmaktadir.

Cl.4. Ayrimciligy,
esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla ¢alistirmay1
ve ¢ocuk is¢i
calistirtlmasini 6nleyici ve
diizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmugtir.

Kamuya agiklanmamis olmakla birlikte
Sirketimiz ayrimeilig, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla ¢aligtirilmay1 ve
¢ocuk isci ¢alistirilmasini 6nleme konusunda
azami dikkat ve 6zeni gostermektedir.

C1.5. Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalar1), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Sirket politikalar yiirtirlikteki is kanunu
diizenlemelerine uygun olarak
gerceklestirilmekte ve ¢aliganlarin haklarinin
korunmasina azami 6nem gosterilmektedir.
Calisanlara saglanan tiim haklarda adil
davranilir, calisanlarn bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim
programlarina katilmalari tesvik edilmektedir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere
bagli olarak gerekli politikalar olusturulacak
ve egitimler yapilacaktir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢Oziim siirecleri
belirlenmistir.

Sirket, calisanlartyla agik ve diiriist iletigim
kurma anlayismi Insan Kaynaklar1 Yénetimi
politikasinin temeli olarak benimseyip,
calisanlarin memnuniyetini ve verimliligini
artiracak uygulamalar bulunmaktadir. Sirket
politika ve stratejileri, hedefleri, calisma
hayatini ve ortamini iyilestirmek i¢in yapilan
faaliyetler gibi konular ¢alisanlara
duyurulmakta, bu konularda onlarin goériisleri
alinmaktadir.

Cl1.5. Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem icinde

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.
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yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmustir.

C1.6. Is saghg1 ve giivenligi
politikalar1 olusturulmus ve
kamuya agiklanmstir.

Is saglig1 ve giivenligine iliskin ayr1 bir
politika bulunmamakla birlikte is sagligi ve
giivenligi uygulamalari ile is kazalarinin
onlenmesine yonelik faaliyetler mevzuata ve
sirket yapimiza uygun olarak
stirdiiriilmektedir.

C1.6. Is kazalarim 6nleme
ve sagligin korunmasi
amactyla alinan dnlemler ve
kaza istatistikleri kamuya
agiklanmugtir.

Is saglig1 ve giivenligine iliskin ayr bir
politika bulunmamakla birlikte is saglig1 ve
giivenligi uygulamalari ile is kazalarinin
onlenmesine yonelik faaliyetler mevzuata ve
sirket yapimiza uygun olarak
stirdiiriilmektedir.

C1.7. Kisisel verilerin
korunmasi ve veri giivenligi

Sirket internet sitemizde yaymlanmigtir.

Internet Sitesi - Ana

politikalari olusturulmus ve X Sayfa
kamuya agiklanmigtir.

C1.8. Etik politikas1 ket internet sitemizd | " Internet Sitesi -
olusturulmus ve kamuya X Sirket internet sitemizde yaymlanmistir. Yatirimei Iligkileri

aciklanmugtir.

C1.9. Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana X
erigim kapsamindaki
caligmalar agiklanmustir.

Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yaymlanmustir.

https.//www.kap.org
tr/tr/Bildirim/11554
24

C1.10. Caliganlara CSY
politikalar1 ve uygulamalart
konusunda bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim
programlar1 diizenlenmistir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

C2.1. Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢dzlimiine
iliskin miisteri memnuniyeti
politikasi diizenlenmis ve
kamuya aciklanmustir.

Internet sitemizde etik ilkelerde yer
verilmistir.

Internet Sitesi -
Yatirimer Iligkileri

C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmustir.

Finansal Raporlarimiz uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmastir.
Bagimsiz Denetim Raporu’nda detay
verilmistir.

31.12.2024 Y1l
Finansal Rapor /
Internet Sitesi -
Yatirimer liskileri

C2.4. Siirdiirilebilirlik ile
ilgili benimsenen prensipler,
imzact veya iiye olunan
uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya
aciklanmustir.

Bu sekilde bir ¢alisma yapilmamustir.

C2.5. Borsa Istanbul’un
ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin
stirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer almak
icin geligtirmelerde
bulunulmus, ¢caligmalar
yiiriitillmistiir.

Bu sekilde bir ¢aligma yapilmamistir.

D. KURUMSAL
YONETIM iLKELERIi

DI. Sirdiiriilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde X
menfaat sahiplerinin
goriislerine bagvurulmustur.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uyumun
raporlanmasi kapsaminda, menfaat sahipleri
ile olan iliskiler hakkindaki bilgilere, URF-
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, KYBF-

internet Sitesi -
Yatirimer Iligkileri
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155424
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155424
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155424

Kurumsal Y6netim Bilgi Formu’nda yer
verilmektedir.

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile etkinlikleri ve egitimleri kapsaminda
stirdiiriilebilirlik konusu ve X sirketimiz, "Matriks s Ortaklar" programi ve
bunun 6nemi hakkinda Up School ortakligiyla depremzede kadinlara
farkindaligim artirilmast yonelik egitim ve meslek edindirme programi
konusunda ¢alismalar olusturulmustur.
yapilmistir.

8. DIGER HUSUSLAR

8.1. Bilanc¢o Tarihinde Meydana Gelen Hususlar

/
0.0

X3

S

Sirket Yonetim Kurulunun 06.02.2024 tarihli karar ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "SIRKETIN
UNVANI" baglikli 2.maddesindeki "Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi" olan unvaninin,
Sirketimizin ARGE ekibinin faaliyet alanimiz dahilinde olan finansal teknolojiler konusunda pek ¢ok
proje yiiriitmesi, sirket gelirlerinin biiyilik bir kisminin bu faaliyetler sonucu gelistirilen tiriin/projelerden
saglanmasi ve mevcut unvanin sirket faaliyetlerini dogru yansitmamasi sebebiyle "Matriks Finansal
Teknolojiler Anonim Sirketi" olarak yeni sekli ile degistirilmesine, Esas Sozlesmenin "SIRKETIN
UNVANI" baglikli 2. maddesinin tadil edilmesine, bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve diger
ilgili mercilere gerekli bagvurularin yapilmasina karar verilmistir.

Ilgili karar neticesinde 06.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan basvuru, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.02.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-49950 sayili yazisiyla onaylanmis,
26.02.2024 tarihinde de Esas Sozlesmenin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanan tadil
metninde gosterildigi sekilde tadiline onay verilmesi i¢in Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigiine bagvurulmustur. Yapilan basvuru 05.03.2024 tarihinde onaylanmistir. S6z konusu
esas sozlesme degisikligi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255802

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 23.02.2024 tarihinde yapilmig olan toplanti sonucunda, Finans
sektoriine yonelik yazilimlar basta olmak iizere yazilim gelistirme konusunda faaliyetler yiiriitmek {izere
%50 pay1 Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi'ne, %28,5 pay1 Nihat Erim inceoglu'na, %19
pay1 Mehmet Ali Onal'a ve %2,5 pay1 Evren Baser'e ait olmak iizere 1.000.000,00 TL sermayeli Cronexis
Teknoloji Anonim Sirketi unvanlt sirketin kurulmasina, sirkete ortak olarak 500.000 adet pay karsilig
500.000,00 TL sermaye konulmasina, kurulus islemleri i¢in resmi makamlardan gerekli izinlerin
alinmasina karar verilmisti.

Sirketin kurulus islemleri tamamlanmis olup 17.04.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmis, tescile iliskin ilan 17.04.2024 tarih ve 11064 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmistir. Sirketin sahiplik orant %350, 1.000.000 TL sermayesi oldugu Cronexis
Teknoloji Anonim Sirketi 17.04.2024 tarih ve 11064 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ilan
edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1274590

Sirketimiz y&netim kurulu iiyelerinin 18.04.2024 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigli nezdinde 252064-5 sicil numarasi ile kayitli bulunan Finarf Teknoloji ve Danismanlik
Ticaret Anonim Sirketi'ne 18.750.-TL'lik sermaye ile istirak edilmesine ve istirak edilecek olan sirkete
toplam 3.300.000.-TL emisyon primi dahil 6deme yapilmasina ve bunun 18.750.-TL'lik kisminin
sermaye payil, geriye kalan 3.281.250.- TL'lik kisminin ise emisyon primi olmasina toplantida
hazir bulunan tiiyelerin oy birligi ile karar verilen Finarf Teknoloji ve Damismanlik Ticaret Anonim
Sirketi'nin sermaye artirim islemleri tamamlanmustir.
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Sermaye  artinm  islemleri Istanbul ~ Ticaret  Sicili ~ Midiirliigii ~ tarafindan 13.06.2024
tarihinde tescil edilmis, tescile iligkin ilan 21.06.2024 tarih ve 11106 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1300695

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.11.2021 tarihli karar ile baglatilan 28.04.2022 tarihinde sonlandirilan
ve 16.02.2023 tarihli kararlar ile baglatilan 22.02.2024 tarihinde sonlandirilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; geri alinan toplam 1.148.516 adet paydan Sirketimiz sermayesinin %0,0746' sin1 temsil eden
30.000 adet pay 24.06.2024 tarihinde pay basina 65,5 TL fiyatla Borsa Istanbul'da satilarak elden
cikarilmisgtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301341

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sirketin Unvani" baslikli 2.maddesindeki "Matriks Bilgi Dagitim
Hizmetleri Anonim Sirketi" olan unvanin "Matriks Finansal Teknolojiler Anonim Sirketi" olarak
degistirilmesi 25.07.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, genel kurul tarafindan oy ¢ogunlugu ile kabul edilmistir.

Sz konusu esas sozlesme degisikligi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 30.07.2024 tarihinde
tescil edilmis ve 02.08.2024 tarih ve 11135 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 09.08.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda,

1- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baglikli 6. Maddesi uyarinca; Sirketimiz ¢ikarilmis
sermayesinin, 143.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde kalacak sekilde tamami i¢ kaynaklardan
(Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1) kargilanmak {izere 60.300.000 TL artirilarak, 40.200.000 TL'den
100.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

2- Bedelsiz paylarin artirim tarihindeki pay sahiplerine paylar1 oraninda (%150) bedelsiz pay olarak
dagitilmasina,

3- Bu karar kapsaminda sirket esas sozlesmesinin Sermaye baslikli 6. maddesinin asagidaki sekilde
degistirilmesine ve uygun goriis alinmasi icin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. olmak {izere ilgili merciler nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina
toplantida hazir bulunan iiyelerin oy birligiyle karar verilmistir.

Bu kapsamda, 09.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmis olup 21.11.2024 tarih ve 2024/53 say1li1 Kurul biilteninde yayimlanmistir.
Sermaye artirim islemleri 28.11.2024-02.12.2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmis, bu kapsamda
Sirketimizin esas sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6.maddesinde yapilan degisiklik, Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii tarafindan 4.12.2024 tarihinde tescil edilmis, tescile iligskin ilan 4.12.2024 tarih ve
11221 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1362380

%100 bagh ortakligimiz Rootech Finansal Teknolojiler A.S. ("Sirket") "Kripto Varlik Hizmet
Saglayiciligi" faaliyetini yliriitmeye yonelik iradesini i¢eren beyan1 SPK'ya ilgili bilgi formu ve basvuru
belgeleri ile sunmus olmasi dolayisiyla SPK'nin "Faaliyette Bulunanlar Listesinde" yer almasi sebebiyle,
08.08.2024 tarihinde SPK biilteninde yayinlanan Kurul Karar Organi'nin i-SPK.35.B (08/08/2024 tarih
ve 42/1259 s k.) sayil ilke Karari'nda belirtilen sartlar1 saglamak amaciyla Sirketin 23.10.2024 tarihli
genel kurul toplantisinda, esas s6zlesmesinin "Sirketin Unvan1" baslikli 2'inci, "Amag¢ ve Konu" baslikli
3'lincli, "Sermaye" baglikli 6'inci, ve "Yonetim Kurulu ve Siiresi”" baglikli 8'inci maddelerinin tadil
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edilmesine ve 5.000.000 TL olan sermayesinin 50.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda sirketimiz yonetim kurulu tarafindan 23.10.2024 tarihinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Sirket'in %100 ortagi olarak, sermaye artirrmda 45.000.000 TL nakdi sermaye konulmasina
ve sermayenin 23.10.2024 tarihinde Sirketin Garanti Bankasi'nin Bogazi¢i Ticari Subesinde bulunan
hesabina 6denmesine toplantida hazir bulunan iiyelerin oybirligiyle karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350284

Sirketin unvani 24.10.2024 tarihinde Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. olarak
degistirilmis ve sermayesi 50.000.000 TL’ye cikarilmistir. Sirket, 07.11.2024 tarihinde kripto varlik
alim satim platformu olarak kurulus izni alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda
bulunmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1355121

7
°

20.12.2024 tarihinde, Start-up girisimlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi amactyla iTU Cekirdek
Kulugka Merkezinde bulunan Weartechclub Giyilebilir Spor Uriinleri Hizmet ve Teknolojileri Anonim
Sirketi'ne 50.000 $, Counterfake Yazilim Teknolojileri Anonim Sirketi' ne 50.000 $ yatirim yapilmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1367476

Bu rapor; Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” ve
SPK(l1-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Sirket’in yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunan iyeler tarafindan imzalanarak
onaylanmustir.

YONETIM KURULU

Reyha GULERMAN Oguzhan ISIN
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecisi

Cem TUTAR Berkant ORAL Ibrahim HASELCIN

Huriye Sebnem BURNAZ
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